Educacion Permanente
Formacién en gestion cultural local y comunitaria
Udela r- Rio Negro

Equipo docente: Grupo de Investigacion ACTO: Arte, Comunidad y Territorios
Organizados, Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes, Universidad de la Republica y
docentes invitados/as.

Carga horaria presencial: 30 horas virtuales, 22 horas sincrénicas y 8 horas asincronicas
Cupo: 50 personas

1. Presentacion

Este curso de Educaciéon Permanente estd dirigido principalmente a actores culturales,
gestores/as, activistas, y comunidad en general del departamento de Rio Negro y la region
que participen en proyectos artisticos o culturales locales y/o comunitarios. El curso ha sido
disefiado y es dictado por el Grupo de Investigacion ACTO (Arte, Comunidad y Territorios
Organizados) de la Universidad de la Republica y docentes invitados, en articulaciéon con
Cenur Litoral Norte, sede Rio Negro.

En las dultimas décadas, diferentes convenciones internacionales han consignado la
centralidad de las ciudades y de lo local como ambito de referencia para el desarrollo
cultural en clave de ejercicio de derechos. La cultura ha sido reconocida como un derecho
de todas las personas y los grupos sociales asi como parte fundamental de una ciudadania
plena. Las politicas culturales a nivel nacional dan cuenta de un progresivo cambio de
enfoque que deja de pensar la cultura como las “bellas artes” y comienza a generar politicas
mas activas de reconocimiento y promocién de las diversas formas en que los distintos
colectivos sociales producen cultura.

A pesar de los avances, desarrollos e iniciativas, se constata sin embargo la escasa vy
esporadica oferta formativa para actores de la cultura que desarrollan su labor en el
departamento, especialmente en lo que refiere a formacién de caracter publico. En este
marco, este curso apunta a ofrecer herramientas tedricas, practicas y metodolégicas que
puedan apuntalar y contribuir al mejoramiento de los procesos culturales locales vy
comunitarios en curso, atendiendo a sus realidades y necesidades especificas.

2. Objetivos del curso
Al finalizar el curso se espera que los y las participantes sean capaces de:

e |dentificar y compartir aspectos relevantes de su experiencia previa, aportando a la
puesta en valor de los alcances y dinamicas de la organizacién cultural local y
comunitaria en el departamento de Rio Negro y la region.

e Reconocer conceptos claves para la gestion cultural local y comunitaria y utilizarlos
en su trabajo organizativo para disenar y fundamentar sus propuestas.



e Generar y producir proyectos y actividades culturales orientadas a la comunidad,
promoviendo la amplia participacion e inclusion de diversos grupos de interés a partir
de la atencion a sus necesidades e intereses.

e Reconocer herramientas administrativas, financieras y juridicas que aporten a la
formalizacion de sus proyectos y organizaciones, identificando espacios de
formacion y asociativismo en donde fortalecer estas competencias.

e Valorar la importancia del trabajo en red, la colaboracion y el apoyo entre colectivos
para lograr objetivos de mayor alcance.

e Tomar conciencia de la importancia de disefiar y evaluar herramientas de
comunicacion internas y externas.

e Participar del disefio de propuestas para la formulacion de politicas culturales
municipales, departamentales o regionales.

3. Contenidos del curso
El curso consta de dos unidades.

A) Cultura, politicas culturales y gestion cultural.
En esta unidad se abordaran algunos conceptos claves para la cultura local y comunitaria:
cultura, gestién cultural como accién politica, democracia cultural, democratizaciéon de la
cultura, descentralizacion, desconcentracion y regionalizacion cultural, cultura de masas,
cultura popular, cultura comunitaria. Estos conceptos se trabajaran a partir de reflexiones
tedricas, legislaciéon y acuerdos internacionales.

B) Herramientas de gestion y planificacién de proyectos culturales. Objetivos y actividades.
Diagnéstico de contextos, antecedentes y recursos. El factor humano: relacionamiento,
participacién, inclusion. Herramientas legales, juridicas y financieras. Comunicacion:
Territorios, medios y mensajes.

4. Cronograma

El cronograma que presentamos a continuacién es tentativo ya que el desarrollo del curso
sera flexible y atento a las demandas y necesidades de sus participantes.

Clase Contenido

Clase 1 Presentacién de participantes. Introduccion al curso y presentacion
del programa.

Primera parte. Cultura, gestién cultural y politicas culturales.

Clase 2 Nociones de cultura en el marco de la gestién cultural: cultura /
gestion cultural / politicas culturales.

Clase 3 Aproximacion a nociones clave de politicas culturales:
democratizacion de la cultura, democracia cultural y bienes
comunes. Descentralizacion, desconcentracién y regionalizacion.




Clase 4 Gestion Cultural Local, Territorio, Cultura Viva Comunitaria. Cultura,
arte y transformacién social.

Clase 5 Arte y trabajo. Aproximacion a las dimensiones y problematicas
laborales de las practicas artisticas.

Clase 6 Cultura, arte y género.

Clase 7 Intercambio general.

Presentacion de experiencias culturales de Rio Negro (patrimonio
intangible)

Segunda parte. Herramientas de gestion y planificacién de proyectos culturales

comunitarios.

Clase 8

Experiencias, proyectos y actores culturales en el departamento de
Rio Negro.

Claves para la elaboracién de proyectos socio-culturales. Ciclo de
vida de los proyectos.

Clase 9

Herramientas administrativas, financieras y juridicas para la gestion
cultural comunitaria. Marco legal y politicas culturales especificas
para el sector. Convocatorias disponibles .

Clase 10

Comunicacién externa en organizaciones y proyectos
sociocomunitarios. Comunicacion interna: dinamicas de
relacionamiento en la cultura comunitaria.

Clase 11

Cierre del curso

5. Metodologia

El curso se dicta con una metodologia participativa, partiendo de las experiencias de los y
las participantes en los proyectos y organizaciones en que trabajan. La cursada se apoyara
fuertemente en la realizacion de trabajos grupales, de modo de favorecer la interaccion y el

trabajo colaborativo.

El curso tiene una fuerte apoyatura en la intervencion activa de los/las participantes, que
aportaran sus experiencias de trabajo en contextos locales o comunitarios, para su

sistematizacion mediante la realizacion de ejercicios colectivos.

El desarrollo del curso se acompafa con exposiciones del equipo docente e invitados/as, en

donde se presentan para discusion aspectos conceptuales tomados de la bibliografia.

Se dispone una clase presencial del cronograma, para la realizacion de una salida a campo

visitando experiencias culturales locales a definir junto a los/las participantes del curso.




Modalidad

Encuentros virtuales los dias martes de 18 a 20 horas. Plataforma Zoom
Enlace a la sala: https://salavirtual-udelar.zoom.us/j/87348136693
Solicitamos el ingreso puntual a la sala, con el nombre de quien ingresa escrito.

+8 horas asincronicas para el seguimiento de proyectos individuales o colectivos.

Fechas.

Agosto: 17, 24 y 31.
Septiembre: 7, 14, 21, 28
Octubre: 5, 12, 19, 26
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