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​
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(Grupo CSIC de investigación Arte, Comunidades y Territorios Organizados). Responsable 
Semillero Espacio Interdisciplinario “Cultura Común en Acción”. Docente e integrante del 
Comité Académico de la Especialización en Gestión Cultural (Udelar) y coordinadora de su 
edición 2013. Directora del Centro Cultural Florencio Sánchez (Intendencia de Montevideo) 
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orientación social, prácticas artísticas participativas y colaborativas. 
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Melina Romero. Profa. Ag. de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración  
(UdelaR). Lic. en Administración - Cra. (UdelaR), Máster en Gestión Cultural (Universidad de  
Alcalá), Doctoranda en Ciencias de la Administración (UNLP). Investigadora del  
Departamento de Administración en economía social y solidaria, en particular el sector  
cooperativo (con énfasis en las cooperativas de trabajo, sociales y artísticas) y las micro y  
pequeñas empresas.  

Itzel Ibargoyen. Licenciada en Ciencias Antropológicas (Udelar). Diplomada en Estudios  
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Paula Simonetti. Doctora en Sociología, Mag. en Sociología de la Cultura 
(IDAES/UNSAM/CONICET), Especialista en Gestión Cultural (Udelar) y Lic. en Letras 
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Martín Grosso. Técnico en Gestión Cultural (Universidad Claeh). Licenciatura de Ciencia 
Política (Udelar), cursando pasantía de egreso  en la dirección de Cultura de la Intendencia 
de Canelones. Gestor territorial-cultural del Departamento de Cultura de la Intendencia de 
Montevideo, Municipio F. 

1) Contextualización  
 

Desde el grupo de Investigación Arte, Comunidades y Territorios Organizados (ACTO) 
venimos trabajando mediante metodologías de investigación participativas y colaborativas 
con el cometido de generar instancias de intercambio sobre prácticas y experiencias 
culturales y artísticas en contextos comunitarios territoriales entre agentes institucionales, 
académicos y actores comunitarios. El objetivo es generar insumos que favorezcan el 
desarrollo de la cultura comunitaria y popular, el diseño de intervenciones artísticas para la 
resignificación de saberes invisibilizados de colectivos comunitarios, así como generar 
instancias de formación para organizaciones comunitarias para  trabajadores y 
trabajadoras culturales. 

Durante el 2022 llevamos adelante el proyecto Semillero de Iniciativas Interdisciplinarias del 
Espacio Interdisciplinario-Udelar, Cultura Común en Acción: Procesos inter y 
transdisciplinarios para la comprensión y fortalecimiento de la producción cultural 
comunitaria en contextos territoriales. En ese marco ,realizamos una serie de actividades de 
investigación, acompañamiento y formación en articulación con distintos actores. Entre ellas, 
destacan: cursos de gestión cultural Rio Negro-Cenur Litoral Norte, curso teórico 
metodológico para el abordaje de la cultura comunitaria (Udelar, Facultad de Artes y 
Especialización en Gestión Cultural), Encuentros de intercambios: Conversaciones 
extedidas, Encuentros consulta con integrantes de colectivos, organizaciones sociales, 
funcionarias y técnicas pertenecientes a distintos organismos públicos, y equipos docentes 
de la Universidad de la República en Complejo CRECE en Flor de Maroñas que trabajan en 
el campo de las culturas comunitarias, entre otras. Asimismo, se articuló con el Programa 
Integral Metropolitano (PIM), a partir de la identificación de una necesidad comunitaria 
concreta y con el objetivo de continuar desarrollando este tipo de acciones. Para el año 2023 
se propone la realización de un curso de formación dirigido a integrantes de la RED Cultural 
F. 
 
El PIM (UdelaR) es un programa integral territorial que trabaja de forma permanente en el 
nordeste del Área Metropolitana de Montevideo desde el año 2008. En el proceso de  
inserción territorial del PIM, en particular, en el Municipio F que es uno de las zonas donde 
articula el programa, se ha trabajado con diversos colectivos sociales. La propuesta para 
dicho trabajo se basa en procesos de construcción de demanda, los cuales favorecen la 
formulación de prácticas integrales. En este caso, la identificación de una necesidad 
concreta de formación en gestión cultural se realizó con la Red Cultural F. Dicha RED nuclea 
a las diferentes comisiones y referentes barriales que gestionan los centros y espacios 
culturales del F (entre las que podemos mencionar: Espacio Plaza Punta Rieles, Teatro 



 

Punta Rieles, Teatro Flor de Maroñas, Mercadito Bella Italia, El Hornero, Parque Villa 
García, Espacio Cubierto KM 16, entre otros) y en algunos casos articulan con las políticas 
públicas, en especial las desarrolladas por la Intendencia de Montevideo (como el Programa 
Esquinas de la Cultura). En ese marco, los vecinos y vecinas que integran los diferentes 
colectivos y autogestionan propuestas culturales han manifestado de forma reiterada la 
necesidad de contar con formación en gestión cultural, en las diferentes dimensiones que 
esto comprende, y que esta formación sea gratuita, pública y se adecue a su praxis 
comunitaria cotidiana. 
 
 
2) Propuesta 
 
En Latinoamérica la sociedad civil aparece como un fenómeno en movimiento y su  
conceptualización un ámbito heterogéneo de relaciones sociales en disputa y tensión ante  
renovadas formas de dominación neoliberal y crisis de Estado (Oliver, 2016). Estos 
procesos  abren desafíos teóricos y metodológicos a la hora de conocer y comprender las 
iniciativas  populares y comunitarias en la conformación de procesos socioculturales. 
Asimismo, la cultura ha sido reconocida como un derecho de todas las personas, los grupos 
sociales y como parte fundamental de una ciudadanía plena. Y se han multiplicado las  
iniciativas y colectivos que despliegan prácticas de arte y transformación social y ambiental.  
En Uruguay, las políticas culturales a nivel nacional dan cuenta de un progresivo cambio de  
enfoque que deja de pensar la cultura como las “bellas artes” y comienza a generar políticas  
de democracia y descentralización cultural, más activas en el reconocimiento y promoción 
de las diversas formas en que los distintos colectivos sociales producen arte y cultura, entre  
ellos, los sectores populares y las experiencias de cultura comunitaria.   

La cultura comunitaria se define como aquellas expresiones “que privilegian en la cultura los  
procesos sobre los productos [abarcando] expresiones diversas: desde bibliotecas 
populares,  radios comunitarias y colectivos de teatro comunitario, hasta redes de 
intercambio de semillas  y huertas barriales [...] enmarcadas en la perspectiva del desarrollo 
local, la economía social,  los derechos y el cuidado de nuestros bienes comunes y el hábitat 
de las comunidades” (CVC,  2013: 4). Esta diversidad de experiencias y saberes nos permite 
revisar algunas líneas clave  de pensamiento en torno a la cultura popular en tanto problema 
sin perder de vista su carácter subalterno y relacional (Remedi, 2021), así como los espacios 
de resistencia y disputas por el territorio, el espacio urbano y los problemas ambientales 
(Herrera y López, 2014; Arzeno,  2018) y las ambivalencias de los cruces entre la 
producción cultural y artística y el trabajo (Mauro, 2018) en el marco de las propuestas de la 
economía social y  solidaria como respuesta a las transformaciones del modelo productivo 
contemporáneo.   

A pesar de los avances, desarrollos e iniciativas que se han impulsado en los últimos años  
en Uruguay, se constata la escasa oferta formativa pública acerca de las especificidades de  
los procesos y experiencias en los ámbitos de las culturas comunitarias y populares. En este  
marco, este curso apunta a ofrecer herramientas conceptuales, metodológicas y  
epistemológicas que puedan contribuir a la comprensión integrada y el fortalecimiento de  
procesos culturales locales y comunitarios existentes, atendiendo a sus realidades y  
necesidades, en tanto área clave dentro de procesos territoriales. La consolidación de un 



 

espacio formativo busca además ampliar y profundizar los vínculos con actores comunitarios 
y localidades en las que tenemos un trabajo acumulado desde nuestras diversas 
experiencias profesionales. 

2) Objetivos del curso 

Al completar la unidad los/las participantes serán capaces de:  

 
●​ Identificar y compartir aspectos relevantes de su experiencia previa, aportando a la 

puesta en valor de los alcances y dinámicas de la organización cultural local y 
comunitaria en sus territorios. 

●​ Reconocer algunas de las principales discusiones acerca de las categorías cultura- 
comunidad y sus  vinculaciones.  

●​ Acercarse críticamente  a los fundamentos conceptuales sobre democracia y 
democratización cultural, culturas populares, cultura comunitaria y gestión cultural. 

●​ Incorporar herramientas teórico-metodológicas, administrativas, financieras y 
jurídicas que aporten a la formalización de sus proyectos y organizaciones para el 
abordaje de procesos  culturales y artísticos comunitarios. 

●​ Analizar experiencias existentes de colectivos sociales y artísticos, y políticas 
culturales, a  partir de los elementos teóricos-metodológicos aportados por el curso.  

3) Metodología  

El desarrollo del curso involucra:  

1) Exposiciones por parte de los/as docentes sobre contenidos del curso e invitados.  

2) Discusiones grupales en base a ejercicios de análisis utilizando la bibliografía de  
referencia.  

3) Presentación y análisis de estudios de caso, utilizando la crítica de pares como  
modalidad de devolución.  

4) Sistematización de experiencias por parte de los participantes.  

5) Metodologías participativas. 

 

4) Carga horaria y modalidad de cursada 

El curso tiene una carga horaria total de 40 horas. Se prevén 18 horas de clases 
presenciales, en seis encuentros de tres horas de duración y 22 horas asincrónicas que se 
distribuyen entre trabajos domiciliarios, lecturas y elaboración de trabajo final. 



 

Día y horario de cursada: sábados de 10 a 13 horas.   

 
5) Contenidos  
 

El curso consta de dos unidades. ​
 
A) Cultura, comunidad, políticas culturales y gestión cultural. ​
En esta unidad se abordarán algunos conceptos claves para la cultura local y comunitaria: 
las disputas en torno a la noción de cultura, la gestión cultural como acción política, 
democracia cultural, democratización de la cultura, cultura de masas, cultura popular, cultura 
comunitaria, entre otros tópicos. Estos conceptos se trabajarán a partir de reflexiones 
teóricas, legislación y acuerdos internacionales. ​
 
B) Herramientas de gestión y planificación de proyectos culturales. Objetivos y actividades. 
Diagnóstico de contextos, antecedentes y recursos. Sistematización de experiencias. El 
factor humano: relacionamiento, participación, comunicación e inclusión. Herramientas 
legales, jurídicas y financieras.  

 

Clase  Contenido 

Clase 1  
6/05 
Intercambiador 

Introducción al curso, presentación del programa y modalidad 
de  trabajo. Cultura y comunidad. Principales debates en torno 
a las culturas populares y culturas de masas. 

Clase 2  
13/05 
Intercambiador 

Aproximación a nociones clave de políticas culturales:  
democratización de la cultura, democracia cultural y bienes  
comunes. Marco legal y políticas culturales específicas al 
sector. 

Clase 3  
20/05 
Intercambiador 

Intersecciones en la cultura comunitaria: trabajo cultural y  
artístico, economía social y solidaria. Fundamentos de 
Cultura Viva Comunitaria. 

Clase 4  
27/05 
PIM 

Claves para la elaboración de proyectos socio-culturales. 
Ciclo de vida de los proyectos. Antecedentes, diagnóstico, 
recursos, justificación.  

Clase 5  
03/06 
PIM 

Herramientas financieras y jurídicas para la gestión 
cultural comunitaria. Convocatorias disponibles. 
Sistematización de experiencias. Mapeo colaborativo.  

Clase 6  
10/06 
PIM 

Cierre del curso, evaluación, autoevaluación y orientación 
de trabajos finales. 

 
 



 

 
6) Evaluación  

El curso se aprueba con una asistencia de al menos 75%  y se propondrán diferentes 
modalidades de aprobación ancladas en los problemas y demandas específicas de sus 
colectivos como: sistematización de experiencia, proyecto cultural comunitario, diagnóstico y 
recomendaciones para resolver problemas identificados en la organización en vínculo con la 
bibliografía sugerida en el curso.  

Los trabajos serán evaluados con criterios de calidad adecuados al nivel de formación de los 
estudiantes. Los plazos y modalidades de entrega del trabajo final serán anunciados 
oportunamente. Las actividades que los estudiantes realizan a lo largo de las clases están 
diseñadas como  forma de evaluación anticipatoria, introduciendo gradualmente las 
herramientas y estrategias  necesarias para la elaboración del trabajo final. 
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